
/HWWUH�G¶LQIRUPDWLRQ�Q���� 
-HXGL����VHSWHPEUH����� 

> ͛�s^�ͨ�>ĞƐ��ŽƵůĞƵƌƐ�ĚƵ�:ĞƵ ͩ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƉŽƵƌ�ƐĂ�ϯğŵĞ� 
ĠĚŝƟŽŶ�ĚĞ�ͨ�>Ă�ƌƵĞ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ͩ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌƵĞ͘ 

 
^ŽƌƚĞǌ�ǀŽƐ�ǀĠůŽƐ͕� 

ƌŽůůĞƌƐ͕�ƚƌŽƫŶĞƩĞƐ͙�ŽƵ�ďĂƐŬĞƚƐ�͊ 

^ĂŵĞĚŝ�Ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϴŚϯϬ 

ZƵĞ�ϭϵ�ŵĂƌƐ�ϭϵϲϮ͕� 

ĚĞǀĂŶƚ�ů͛ĠĐŽůĞ�DĂƌĐ�ZĞďĞǇƌŽů�;ĂƵ��ŽƵƌŐͿ 

>Ă�ƌƵĞ�ĞƐƚ�ă�ǀŽƵƐ ͊ 
 

sĞŶĞǌ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ͕�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞƐ�ŽƵ�
ĞŶƚƌĞ�ĂŵŝƐ�͊ 

�Ƶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĚĞƐ�ũĞƵǆ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ ͗�ũĞƵǆ�ƐƵƌĚŝŵĞŶƐŝŽŶŶĠƐ͕�ͨ ĚĞƐƐŝŶŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�
ƌƵĞ ͕ͩ�ůŝǀƌĞƐ�ƐƵƐƉĞŶĚƵƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŐĠĂŶƚĞƐ͕�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ǀĠůŽƐ͕�ƚƌŽƫŶĞƩĞƐ͕�
ƐŬĂƚĞ͙͕�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ƐůĂĐŬ-ůŝŶĞ͕�ĞƐƉĂĐĞ�ƉĞƟƚĞ�ĞŶĨĂŶĐĞ�;ĐĂŵƉŝŶŐ͕�ĐŚąƚĞĂƵ͕�
ƚƌŽƩĞƵƌƐ͘͘͘Ϳ͘ 

>Ğ��ŽŵŝƚĠ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�ŚĂŶĚŝƐƉŽƌƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌĂ�ă�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�
ĚĞƐ�ĂŶŝŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�ŚĂŶĚŝƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϳŚ ͗�ƉĂƌͲ
ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ĨĂƵƚĞƵŝů͕�ďŽĐĐŝĂ͕�ŚĂŶĚŝďĂƐŬĞƚ͕�ƉĂƌĐŽƵƌƐ�ĞŶ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠĮĐŝĞŶĐĞ�ǀŝͲ
ƐƵĞůůĞ͘ 

�ŶŝŵĂƟŽŶƐ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ă�ƚŽƵƐ͕�ĚĞ�ϭϬŚ�ăϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�ϭϴŚϯϬ͘ 

-�ϭϭŚϯϬ�͗��ŽŶĐĞƌƚ�ĚĞ�&ůŽƌŝĂŶ��ĞůĂďƌĂĐŚĞƌŝĞ͘� 

-�ϭϮŚ-ϭϯŚϯϬ ͗��ƉĠƌŝƟĨ�Ğƚ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�;ĂƉĠƌŝƟĨ�ŽīĞƌƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͕�ƐƵŝǀŝ�Ě͛ƵŶ�
ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ�ă�ƉƌĠǀŽŝƌ�ͬ�hŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƐĞƌĂ�ĚĠĚŝĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�DĂƌĐ�ZĠͲ
ďĞǇƌŽůͿ͘ 

�dd�Ed/KE�͗�ůĞ�ͨ ƉĂƐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ ͩ�ĞƐƚ�ƌĞƋƵŝƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƉĠƌŝƟĨ�Ğƚ�ůĞ�ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ͘ 
 

——————————————————————————————————- 
WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƐ ͗��s^�ͨ >ĞƐ��ŽƵůĞƵƌƐ�ĚƵ�:ĞƵ ͩ�-��ĚƌĞƐƐĞ͗ ϴ�ĐŚĞŵŝŶ��ĂƌďŝĐĂĚŐĞ�-�ϯϯϲϭϬ��ĂŶĠũĂŶ�-� 
dĠůĠƉŚŽŶĞ͗�Ϭϵ͘ϱϰ͘ϲϬ͘ϬϬ͘ϴϭ�ͬ�Ϭϲ͘Ϯϱ͘ϰϵ͘ϲϵ͘ϲϴ�-�^ŝƚĞ͗ ŚƩƉƐ͗ͬͬůĞƐĐŽƵůĞƵƌƐĚƵũĞƵ͘ǁŽƌĚƉƌĞƐƐ͘ĐŽŵ 

ͨ >��Zh���hy��E&�Ed^ ͩ�;ϯğŵĞ�ĠĚ͘Ϳ 
^ĂŵĞĚŝ�Ϯ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϴŚϯϬ 
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�͗��ƐƉĂĐĞ�ĚĞ�sŝĞ�^ŽĐŝĂůĞ 

>͛�s^�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�
ĂƵƐƐŝ͙ 
����������������W/s�;WŽŝŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�
sĂĐĂŶĐĞƐͿ 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ ͍�
sŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĚĞƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ǀĂͲ
ĐĂŶĐĞƐ �ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂŝĚĞƐ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ ͍ 
 

hŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�
ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵĞƌĐƌĞĚŝƐ�ă�ů͛�s^�ͨ >ĞƐ�
�ŽƵůĞƵƌƐ�ĚƵ�:ĞƵ ͕ͩ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚϯϬ͘ 
 

WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĚǀ�ĂǀĞĐ�
DĂƌĐĞůŝŶĞ�ZKh^^�>>��ĞŶ�ƉĂƌƚĞŶĂͲ
ƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞ�
ůĂ���&�ĚĞ�ůĂ�'ŝƌŽŶĚĞ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂĐͲ
ĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ͘ 
 
———————————————— 
 

���������/Ä�½çÝ®ÊÄ�ÄçÃ�Ù®Øç� 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�
ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĞŶ�
ůŝŐŶĞ͕�ŝŵƉƌŝŵĞƌ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕� 
ƌĠĂůŝƐĞƌ��s�ĞƚͬŽƵ�ůĞƩƌĞ�ĚĞ�ŵŽƟǀĂͲ
ƟŽŶ�͍ 
hŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ĞŶ�ĂĐĐğƐ�ůŝďƌĞ�ĞƐƚ�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ă�ů͛�s^�ͨ >ĞƐ��ŽƵůĞƵƌƐ�
ĚƵ�:ĞƵ ͕ͩ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ĚĞ�ůĂ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� 
 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�Ě͛ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐͲ
ƚƵĞƌ�ǀŽƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ͕�ƌĞŵͲ
Ɖůŝƌ�ĚĞƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ŝŵƉƌŝŵĞƌ�ĚĞƐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�͍� 
hŶĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ͨ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƵƌ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ ͩ�ĞƐƚ�ĚŝƐͲ
ƉŽŶŝďůĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�͕ĚĞ�ϭϰŚ�ă�
ϭϲŚϯϬ�ŽƵ�ƐƵƌ�ƌĚǀ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞͲ
ŵĂŝŶĞ͘� 



 

/HWWUH�G¶LQIRUPDWLRQ�Q���� 
'LUHFWHXU�GH�OD�SXEOLFDWLRQ���%HUQDUG�*DUULJRX 
5pGDFWLRQ���6HUYLFHV�PXQLFLSDX[��$VVRFLDWLRQV�ORFDOHV�HW�SDUWHQDLUHV� 

 
 

 �DW>K/͘� 
 

KÖ�Ù�ã®ÊÄ�Η:Ê�Ý��Ä��ÄãÙ�ÖÍãΗ 
ůĞƐ�ũĞƵĚŝƐ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ͘ 

 
>͛ĂŐĞŶĐĞ� ĚĞ� WƀůĞ� �ŵƉůŽŝ� ĚĞ�
WĞƐƐĂĐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ͕� ĞŶ� ƉĂƌƚĞŶĂͲ
ƌŝĂƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůΖ�ŵͲ
ƉůŽŝ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ�
�ŽŵŵƵŶĞƐ� :ĂůůĞ� �ĂƵ� �ŽƵƌĚĞ͕�
ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ͨ�:K�^��E��EͲ
dZ�WNd�ͩ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ�
ůĂ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͘ 
 
hŶĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ĚĞ� ƌĞͲ
ĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ůĞ�ũĞƵͲ
Ěŝ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ� ĚĞ� ůĂ� WůĂƚĞͲ
ĨŽƌŵĞ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ� �ŽƵƌƌŝĞƌ�
;W/�Ϳ� ă� �ĞƐƚĂƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǌŽŶĞ�
Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ĚĞ� WŽƚ-ĂƵ-WŝŶ�
;ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� ĂƵ� ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ͕�
ƐƵŝǀŝĞ�ĚΖƵŶ�ΗũŽď�ĚĂƟŶŐΗͿ͘ 
 

hŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ�ĞŶ�ŵĂƟŶĠĞ�ŵĂͲ
ƟŶ�;ůŝĞƵ�ă�ǀĞŶŝƌͿ͘ 
 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŐƌĂƚƵŝƚ�ĚĞ�ŶĂǀĞƩĞ͕�ƌĞůŝĂŶƚ�ůĞ�WƀůĞ��ŵƉůŽŝ�ĚĞ�WĞƐƐĂĐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĞƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ� :ĞĂŶ�Ě͛/ůůĂĐ͕��ĂŶĠũĂŶ�Ğƚ��ĞƐƚĂƐ�ă� ůĂ�ǌŽŶĞ� ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�ĚĞ�
WŽƚ-ĂƵ-WŝŶ͕�ŵŝƐ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ƉĂƌ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� �ŽŵŵƵŶĞƐ� /ŶƐͲ
ĐƌŝƉƟŽŶ� ŝĐŝ� ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬĨƌĂŵĂĨŽƌŵƐ͘ŽƌŐͬŽƉĞƌĂƟŽŶ-ũŽď-ĞŶ-ĞŶƚƌĞƉŽƚƐ-ĚƵ-
ϯϬϬϵϮϬϮϭ-ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ-ƉŽƵƌ-ůĂ-ŶĂǀĞƩĞ-ϭϲϯϭϭϬϭϰϬϴ� 
 
 
 
н�ĚΖŝŶĨŽƐ�͗��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�:ĂůůĞ��ĂƵ��ŽƵƌĚĞ�͗� 
ĚĞǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ-ĞĐŽŶŽŵŝƋƵĞΛũĂůůĞĞĂƵďŽƵƌĚĞ͘Ĩƌ�ŽƵ�Ϭϲ�ϰϳ�ϰϳ�ϴϳ�ϱϭ͘ 

�/E�D����E�:�E 
�ĞŶƚƌĞ�^ŝŵŽŶĞ�^ŝŐŶŽƌĞƚ 
KĐƚ͘�ϮϬϮϭ 
—————————— 

 

�/E��d�DW^�>/�Z��͗�
ͨ �ĠůŝĐŝĞƵǆ ͩ 
-�^ĂŵĞĚŝ�ϬϮͬϭϬ�ϮϬϮϭ�ă�ϮϬŚϯϬ 
-�>ƵŶĚŝ�ϬϰͬϭϬ�ϮϬϮϭ�ă�ϭϱŚ 
;н�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐͿ 
 
�/E��&�D/>>�^�͗�ͨ WĂŢ͕�ů͛ĠůƵĞ�
Ě͛ƵŶ�ƉĞƵƉůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ ͩ 
-�DĂƌĚŝ�ϬϱͬϭϬ�ϮϬϮϭ�ă�ϮϬŚ 
 
ͨ �ŽŠƚĞ�ŶŽŝƌĞ ͩ 
-�sĞŶĚƌĞĚŝ�ϬϴͬϭϬ�ϮϬϮϭ�ă�ϮϬŚϯϬ 
-�^ĂŵĞĚŝ�ϬϵͬϭϬ�ϮϬϮϭ�ă�ϮϬŚϯϬ 
;н�ĚĞ�ϭϮ�ĂŶƐͿ 
 
ͨ dŽƵƚ�Ɛ͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ƉĂƐƐĠ ͩ 
-�sĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϱͬϭϬ�ϮϬϮϭ�ă�ϮϬŚϯϬ 
;н�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐͿ 
 
�/E��d�DW^�>/�Z��͗�ͨ ZĞƐƉĞĐƚ ͩ 
-� ^ĂŵĞĚŝ� ϭϲͬϭϬ� ϮϬϮϭ� ă� ϮϬŚϯϬ�
;ĞŶ�sK^d&Ϳ 
-�>ƵŶĚŝ�ϭϴͬϭϬ�ϮϬϮϭ�ă�ϭϱŚ�;ĞŶ�s&Ϳ 
;н�ĚĞ�ϭϲ�ĂŶƐͿ 

 
/ŶĨŽƐ�͗��ĞŶƚƌĞ�^ŝŵŽŶĞ�^ŝŐŶŽƌĞƚ 
�ŚĞŵŝŶ�ĚƵ��ĂƐƐŝŽƚ�ă��ĂŶĠũĂŶ 
dĠů͘�͗�Ϭϱ�ϱϲ�ϴϵ�ϯϴ�ϵϯ 
�ŽƵƌƌŝĞů�͗�ƐŝŐŶŽƌĞƚΛĐĂŶĞũĂŶ͘Ĩƌ 
ǁǁǁ͘ƐŝŐŶŽƌĞƚ-ĐĂŶĞũĂŶ͘Ĩƌ� 
&ĂĐĞďŽŽŬ�͗�ΛĐĞŶƚƌĞĐƵůƚƵƌĞů͘ĐĂŶĞũĂŶ� 
 


